2. Vezetéi program

A vezet6i programom az intézmény kozeli €s tavlati jovojét egyardnt szem elott tartva
fogalmazza meg a rovid tdvon megvaldsithatd fejlesztési célokat, valamint a hosszabb tavu
helyzetelemzésben feltart tényezdk és tapasztalatok szolgaltak alapul a célkitizések &s
fejlesziési iranyok meghatarozasahoz.

Vezetdi elképzeléseimet ugyanakkor formaltak a szakképzésben eltoltdtt évek soran
szerzett tapasztalataim. Ezen iddszak alatt széles koril ralatast szereztem a tanuloi életutak
sokszinfiségére, a hatranykompenzalds fontossagara, a palyaorientacid jelent8ségére, a tanuldi
motivicié és a sikeres munkaerSpiaci beilleszkedés sszefiiggéseire. Ugy vélem, hogy a
szakképzésben szerzett tudis a mai kdzmevelés keretei kozott is hatékonyan alkalmazhato. A
Kdzoktatdsi vezetd és pedagogusszakvizsga képzés soran elsajatitott elméleti és gyakorlati
ismeretek lchetdséget biztositottak szamomra a vezet6i szerep komplexitisanak mélyebb
megértésére. Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy egy iskolavezetésnek nemcsak az
adminisztrativ mikodés, hanem a pedagogiai kuitira formdlasa, a kOzosségi értékrend

megerdsitése €s a tanuldi esélyek kiegyenlitése tercn is meghatarozo szerepe van.

A jelen vezetdi program célja, hogy a mar meglévd szakmai alapokra €s értékorientalt
nevelési elvekre tdmaszkodva olyan intézményirdnyitasi gyakorlatot alakitson ki, amely
biztositja:

- az okiatas szinvonaldnak és eredményességének emelcsét,

- atanuldi kompetencidk tudatos fejlesztését és a tanuldi teljesitmény javitasat,

- az esélyteremtést szolgal6 inkluziv pedagogiai szemlélet erdsitését,

- a pedagoégusok szakmai egyiittmiikddésének, mddszertani meghjulasanak és szakmai

fejlddésének tamogatasat,

- a tanulok személyiségfejlodését tamogats, biztonsdgos és motivald iskolai kdrnyezet

fenntartasat,

- aziskola és a sziilok, valamint a helyi kozosség kozotti partnerség €s egytlittmikddés

tovabbi erdsitését,

- az intézmény kozosségi életének gazdagitasat és az iskolahoz vald pozitiv kotGdés

erositését.
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Végsb soron a cél egy nyitott, dinamikus és inspiral¢ iskolai komyezet mitkodtetése, amely
nemcsak megfelel a jelen kihivisainak, hanem aktivan alakitja a jov0 generdcidinak

szemléletét, tudasat és értékrend;ét.

2.1. A személyi, targyi feltételekkel kapcesolatos fejlesztési
elképzelések

2.1.1. A személyi feltételekkel kapesolatos fejlesztési elképzelések

Ugy gondolom, hogy egy iskola miikodésének meghatdrozé tényezGje az ott dolgozd
kdzdsség: a pedagdgusok, a segitd szakemberek €s a technikai munkatarsak egyarant fontos
szerepet téltenek be az intézmény mindennapjaiban. Elkételezettségiik, szakmai biztonsaguk €5
megbecsiiltségiik jelentds hatassal van a nevelf-oktatd munka szinvonalara €s
eredményességére. Ezért vezetdi programomban kiemelt figyelmet szeretnék forditani a
munkatarsak tAmogatisira, szakmai fejlédésiik elOsegitésére és a kiegyensuilyozott,
egytittmiikddésen alapuld munkahelyi légkdr erdsitésére.

2.1.1.1. A pedagégusok munkaija

Egy intézmény megfeleld szakmai mikddésének alapkdve a személyi feltételek
biztositasa. A pedagogial program, a nevelési célok, a felzarkéztatas, a tovébbtanulis
eredményessége vagy éppen a kozosség stabilitasa mind dsszefiigg azzal, hogy rendelkezésre
all-e a kelld szami, megfeleld szakmai felkésziltségl pedagogus és segitd szakember.

A helyzetelemzés soran utaltam arra, hogy a Kéthelyi Széchenyi Istvan Altatdnos Iskola
és Alapfokn Mfivészeti [skola személyi feltételeinek biztositasa jelenleg is kihivést jelent. A
szakos ellatottsag nem teljes korti; a tandrak megszervezése 6raadok bevonasaval, valamint a
pedagogusok tdbbletvallalasaval t6rténik. Tobb kolléga heti 2830 6raban tanit, ami az iskola
iranti elkotelezettségitket mutatja, ugyanakkor hosszd tavon tulterheléshez, kiégéshez és
fluktuiciéhoz vezethet. Egy kis Iétszamn fantestiilet esetében mindez az intézmény
mitkddésének stabilitasat is érintheti, ezért kiemelt vezetdi feladat.

A jelenlegi helyzet alapjan a kivetkezd tanévben az aldbbi tertileteken feltétlentil
sziikséges a vezetdi intézkedés:
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Az alsb tagozat egy {8 tanitd hidnyival miikédik. Az 6rak a tantiargyfelosztas szerint
keriiltek elosztasra a tObbi tanitdé k&zdtt, ami rdvid tivon biztositja a tanitds
folyamatossagat, ugyanakkor hosszabb tivon nem tekinthetd fenntarthaté megolddsnak.
A kozeljovoben egy kollégand nyugdiiba vonulasa is varhato, igy az also tagozat
biztonsagos mikodéséhez legalabb két {6 tanit6é alkalmazasa sziikséges.

- A felsd tagozaton miksdé tanuloszobai rendszer pedagogiailag indokolt €s
timogatandd. Az 5., 6., valamint a 7-8. évfolyam szamara biztositott tanuloszobak
kiilondsen fontos szerepet tdlienek be a palyavilasztds el6tti id6szakban, a
lemorzsolodis megeldzésében, felzarkdztatasban €s a  tovabbtanulasra valé
felkészitésben. A 7-8. évfolyam Osszevont csoportjiban a szaktandrok napi véltasban
torténd jelenléte szakmailag elonyGs, mert kizvetlen tantargyi tamogatast biztosit,
ugyanakkor ez a rendszer az egyébként is magas éraszamok mellett a kollégak
tobbletterhelését okozza. Az 5. és 6. évfolyam tanulészobajanak heti 10-10 oras
biztositasa jelenleg 1 f6 Oraadé és 1 6 részmunkaidés dolgozd bevonasaval torténik.
Remélhetdleg lehet szamitani a meglévd draadd kolléga tovabbi egytittmilkddésére, de
a fennmaradé Orak stabil ellatdsa érdekében a tanuldszobak megfeleld mikddése
érdekében tovabbi pedagégus bevondsa sziikséges. A cél az, hogy a tanulészobai
rendszer ne kényszermegoldasokra, hanem tervezhetd, kiszamithaté személyi hattérre
épliljon.

- Jelenleg az 5. évfolyam két osztalyaban 2 £ alsé tagozatos kolléga Iatja el a matematika
tantargy oktatdsat, ami szamukm jelentds tobbletterhelést jelent. A helyzet rendezése a
fenntarthatobb és aranyosabb munkaszervezés érdekében indokolt egy matematika—
barmely szakos pedagégus allashely meghirdetése. A matematika szakos eilatottsag
biztositasa nemcsak a terhelés cstkkentése miatt fontos, hanem a tovabbtanulasi
mutatok és a kompetenciamérési eredmények javitisa szempontjabdl is kiemelt
jelentdségii feladat, melyrol részletesen a késObbickben szolok. A fels6 tagozatba lépd
évfolyam stabil szaktirgyi megalapozisa, a sziikséges felzarkoztatas stabil biztositésa
hosszii tavon meghatérozza a tanulék tanulmanyi eredményességét €s tovabbtanulasi

esélyeit.

Ezeken a konkrét, kézzelfoghato személyi igényeken til kiemelt figyelmet kell a j6voben
forditani a pedagégusok motivaciojanak fenntartdséra, a létszam stabilizalasara és a
lemorzsolédis megelGzésére iranyulé tudatos fejlesztési 1épésekre, melynek alapkdvei az
alabbiak lennének:
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- Tehermentesités, egyeni$ feladatelosztds és a pedagdgusok szaminak novelése,
lehetdség szerint teljes munkaidében foglalkoztatott kollégak személyében.

- Ennek egyik forméja a palyakezddé pedagégusok integriciéja és timogatisa. Az 1j
kollégdk, kiilondsen a palyakezdbk hatékony beilleszkedése érdekében sziikséges a
mentorprogram hatékony miikodtetése, tovabbd, hogy ezek a pedagogusok ne csak
szakmai, hanem nevelési, modszertani és kozdsségi timogatasban is részesiiljenek.

- A motivaciét maga az Gsszetartozdsérzés is erdsiti, melyben nagy szerepe lehet a
szakképzésben  szerzett  tapasztalataim  alapjan  j6l  hasznosithaté  team
munkaformsinak, amely lehetdséget teremt az egyiittgondolkoddsra, a
feladatmegosztasra, valamint az egyéni feleldsségvallalasra is.

- A szakmai fejlodés biztositasanak is komoly megiartd €s motivalo ereje van. A
tanuldsra nyitott, fejlédni kivdné pedagogus a minbségi oktatds zaloga. Ennek
érdekében fontosnak tartom, hogy minden pedagdgus szamara biziositoit legyen a

szakmai megijulis lehetésége.

Vezetdi célom a személyi feltételek hosszu tavi, fenntarthatd biztositdsa, amely redlis,
1épcsbzetes létszambbvitésre és a fenntartdval valé szoros egyiittmiikédésre épill. A jelenlegi
kdznevelési kdmyezetben kiemelten fontos az intézmény megtarté erejének erfsitése, a
munkaterhek aranyos elosztdsa, valamint a foglalkoztatdsi formék tudatos és rugalmas
alkalmazasa. Emellett hangsalyt kivanok fektetni arra is, ﬁogy a palyakezdé €s a myugdij eloit
all6 pedagdgusok é&lethelyzete, szakmai tapasztalata és egyéni szitkségletei egyarant

figyelembevételre keriiljenek a munkaszervezés soran.

2.1.1.2. A pedagogus, mint osztilyfonék

Kiilén szeretném hangsulyozni az osztalyf0n6ki munka jelentGségeét. Az osztalyfondki
munka nagyon sokrétd. Az osztalyfénok Osszefogja az osztilya tanuldinak kozdsségét, de
nyomon kdveti személyiségtejlodésiiket, tannimanyi elémeneteliiket, st az egyéni életutakra
is ralat, amely nem kis feleldsséget von magaval. Egyiittmiikédik a didkokkal, a sziil6kkel és
az osztalyban tanitdé pedagdgusokkal, valamint ellitja a szilkséges adminisztrativ feladatokat.
Fontos szerepe van a kozdsségépitésben, az ifjisdgvédelemben, a péalyaorienticio
tAamogatisaban és a tandran kiviili tevékenységek szervezésében is.

Mindez olyan tobbletfcladatot jelent, amelynek tdmogatisa vezetdi szinten is kiemelt
figyelmet igényel.
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Az osztalyféndkséggel kapcsolatos fejlesztési javaslataim:

- Ijgy vélem, hogy egy jol mikodé osztalyfoniki munkakdzisség vagy tamogatd
team nagyban hozzdjarulhatna a mindennapi terhek megosztasahoz €s a hatékonyabb
feladatellatashoz.

- Mivel az osztalyfénokik feladata nagyen Gsszetett, sok esetben szakmai timogatast
igényel (pl.: drogprevencid, bullying, stb.) fontosnak tartom az ilyen jellegl timogatas
vezetOi szintll koordinaldsat, megsegitéset.

- Ezen il j6 gyakorlatnak gondolom, ha ennek a munkanak az clismeréseként évente
dijaznd a nevelotestillet a Kkiemelkedd osztalyfoniki tevékenységeket

(kzbsségépités, innovativ programok, szocidlis érzékenyités stb.).

2.1.1.3. Segitd szakemberek bevondsa az iskolai munkdba

Az iskola sajdtos tanuléi 8sszetétele indokolja, hogy a segitd szakemberek kérdésével is
foglalkozzak vezetdi programomban.

Jelenleg a Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Marcali Tagintézménye biztosit
iskolapszichologust, logopédust, a fejlesztd pedagdgust, heti 2-2 tandraban. A BTMN ¢s az
SNi-s tanulék ellatasat az iskola gydgypedagégusa és fejleszté pedagdgusa, valamint
oraadoként 1., 2., 3., éviolyamon én végzem, A HH és HHH tanuldk, valamint a
viselkedészavarral és szocidlis nehézségekkel kiizd6 tanuldk problémait az osztalyfonskokkel
kdzdsen a telepiilés csaladgondozoi, illetve a Marcali Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsai
kezelik. Heti rendszereséggel iskolai segitd (szocidlis munkas) latogatja az intézményt. 2026.
februdr 23-4n egy {6 pedagdgiai asszisztens kezdte meg munkéjat az intézményben, akinek a
feladata a pedagégusok munkdjanak tamogatisa, hozzdjdrulva ezzel a mindennapi
feladatellatas hatékonysagahoz €s a pedagdgusok terheinek csokkentéséhez.

A segitd szakemberekkel kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim:

- A segitd szakemberek hatékonyabb bevondsa felt¢telezi az ilyen végzetéséggel
rendelkezé pedagégusok szimanak mivelését. Ezt az iranyt indokolja az iskolaban
az SNI, BTMN, HH, HHH tanulék magas léiszama is. A személyi feltételek
bemutatasindl mar rogzitettem, hogy a fejlesztOpedagogiai feladatok egy részét
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jelenleg egy alsd tagozaton tanitd, fejlesztdpedagogus végzettséggel rendelkezd
pedagdgus, valamint egy felsé tagozaton tanité, gyogypedagogus végzettséggel is
rendelkezb pedagdgus latja el. Mindkét kolléga magas, 28, illetve 29 dras tanitasi
terhelés mellett végzi ezt a feladatot, ami szamukra jelents tobbletierhelést jelent. A
gyogypedagbgus jelenléte lehetiséget teremtene arra, hogy atvegye a jelenleg magas
oraszamban dolgoz6 pedagogusok altal tartott felzarkoztato foglalkozésok egy részét,
valamint tamogassa a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok célzott fejlesztését, mely
kiilsnosen indokolt a kompetenciamérések orszagos eredményei daltal jelzett
hidnyossagok tiikrében.

Egy f6allast fejlesztd szakember bevonasival lehetfség nyilna évfolyamonként
rendszeres felzarkoztatd foglalkozasok szervezésére, amely hozzijarulhat a tanulok
alapkészségeinek erdsitéséhez. Emellett a délutdni idészakban tanuldszobai csoport
vezetésével is tAmogathatna a tanul6k tanuldsi folyamatit és a pedagégusok munkajét.
Hatékony fellépés érdekében itt is fontosnak talalom az iskoléban dolgozéd segitd
szakemberek teamben tirténd egyiittmikédését, melynek fontos, hogy az

iskolavezetés is tagja legyen.

2.1.1.4. A pedagogiai munkit segité személy és a technikai dolgozdk

Az iskola mindennapi miik6désének elengedhetetlen szerepldi az iskolatitkdr és a

technikai dolgozok. Az 6 preciz, hattérben végzett munkajuk biztositja az intézmény zavartalan

miikddését. Eppen ezért fontos, hogy 6ket is a neveld-oktatd kozosség részeként kezeljik, és
megfeleld figyelmet forditsunk tamogatasukra, megbecsiilésiikre.

Fejlesziési javaslataim:

A pedagdégiai munkat segité személy és a technikai dolgozdk rendszeres bevonasa
a belsé kommunikiciéba: Havi egy alkalommal tartott révid megbeszélés, ahol a
technikai dolgozok és az iskolavezetés kolesindsen tajékoztatjdk egymast a fontosabb
aktualitasokrdl, problémakrol, feladatokrol.

Kozosségépité programoken vald részvétel: Meghivas csapatépitd rendezvényekre,

iskolai innepségekre, kirandulasokra — a kézosségi élmények erdsitik az Hsszetartozast.

2.1.2. A targyi feltételek biztositasival kapcsolatos fejlesztési elképzelések
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Az iskola kilsé megjelenése rendezett, a helyi Onkormanyzat rendezte az iskola

szigetelését, és napelemeket helyezett el az épiileten, mellyel az encrgiatermelés egy része
megoldott. Az iskola épiiletében az oktatds-nevelés megvalositasidhoz sziikséges tantermek,
tornaterem, sportpalyak, irodak, vizesblokkok rendelkezésre dllnak. A tantermek megfelelden

felszereltek. A biitorzat nagy része 1j. Az iskola informatikai eszkozparkunk jelentdsen
megajult. A Klebelsberg Kézpont altal benytijtott EFOP-4.1.11-21-2021-0001 azonositdja
palyazat keretében a padlastérben Okostanterem keriilt kialakitasra.

Fejlesztést az alabbi teriileteken tartom fontosnak:

A mai oktatasi kdrnyezetben kiemelt szerepet t6lt be a digitalizacid, valamint a digitalis
oktatas feltételeinek folyamatos fejlesztése és megerdsitése. Ennek érdekében fontos
a digitalis eszkdzpark folyamatos bovitése.

A tanuldk onalld tanulasdnak tdmogatisa napjaink pedagdgiai gyakorlatdban mar
clképzelhetetlen a digitalizacio jelenléte nélkil. Ennek egyik alapfeltétele, hogy a
tanulék szdmdra megfeleld mennyiségii €s korszerli digitalis eszkoz alljon
rendelkezésre. Ezért fontosnak tartom a tanuloi laptop- és tabletallomany bévitését,
amely lchetOséget teremt az ©nalld informacioszerzésre, a digitalis tananyagok
haszndlatira, valamint az egyéni tanulasi utak tamogatasara.

A fejlesztés azért is lenne fontos, mert a kompetenciamérés mar online formaban zajlik,
mik6zben a tanuldk eredményei ezen a teriileten javitdsra szorlnak. Kiemelt feladat a
digitalis kérmyezetben t6rténd gyakorlas lehetdségének biztositasa, akér tandrai keretek
kazott, akar felzarkoztatd foglalkozasok soran.

Jelenleg az iskola 30 darab tanuldi laptoppal rendelkezik, amely egy osztily egyideji
munkdjat teszi lehetdvé. A jovOben — elsOsorban palyazati forras bevondsaval —
indokolt lenne egy tovabbi tanterem digitdlis eszkozdkkel vald felszerelése, legaldbb
30 tanuloi tablet vagy laptop beszerzésével.

Balesetmegel6zési szempontbél indokolt az iskola udvaranak jelenlegi, szort kovel
(murvaval) boritott felilletének ujragondolasa. A burkolat tobb szempontbol
balesetveszélyes, mivel a kavicsok konnyen felkaphatdk, és akaratlanui is sériilést
okozhatnak a tanulék kozoit. A folyamatos pedagogusi feliigyelet ellenére sem
elézhetd meg minden varatlan helyzet. Ezért rvid tavon sziikséges lenne a murvis

felidlet felszamolasa és biztonsagosabb ndvari burkolat kialakitasa.
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Fontosnak tartom a tanulok komfortérzetének és biztonsagérzetének erdsitését, hiszen
a rendezett, tamogaté iskolai kémyezet kedvezden hat a tanuiok motivacidjara és
tanulisi teljesitményére, kiilondsen abban az esetben, amikor a tanulok egy része
kedvezbtlenebb szociokulturdlis hattérbdl érkezik. Az intézményben jelenleg is
rendezett kornyezet fogadja a tanulékat, amely azonban — a digitalis eszkdzparkhoz
hasonléan — folyamatos fejlesztést igényel. Ennck érdekében fontos a baratsagos,
tanulébarit osztilytermek tovibbi erdsitése, valamint hosszabb tivon -
elsésorban palyazati forriasok bevonasiaval — egyszerii pihend- és kézdsségi terek
kialakitasa az iskola épiiletében, melyet indokol az is, hogy jelenleg rossz idd esetén
a sziinetekben a tanuldk gyakran a folyoson vagy a lépesOkén iilnek, amely
balesetveszélyes.

Tovabbi eszkozigény: Mivel vezetdi programomban megjelenik a néphagyomanyok
apolisanak igénye, az chhez sziikséges tirgyi feltételek biztositasat is sziikségesnek
tartom. Alapvetden ez Osszekapesolodik a miivészeti oktatas targyi feltételeinek
javitasaval is.

Mindennapi testnevelés és egészségtudatos nevelés fontos eleme a sport- és a

mozgaisfejlesztés és az ehhez kapcsolodo eszkozok beszerzése.

A targyi feltételek biztositasanak egyik mddja a palydzati lehetdségek kiaknazasa,

azonban a pélydzatok kapcsan szitkségesnek tartom a fenntartoval vald egyeztetést, tekintettel

arra, hogy a fenntart6i, palyazati forrasok sszehangoldsa minden esetben szilkséges.

2014-ben Kozbeszerzési referens végzettséget szereztem, igy a palyaztatasi eljarasok

szabélyozasaval tisztdban vagyok. A célom a palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel
kisérése (https://www.palyazat.gov.hw/, hitps://pafi.hu/).

Tervezett forrasok:

EFOP, GINOP Plusz, TOP Plusz keretében megnyiléd palyazatok (pl.: digitalis
eszkOzfejlesztésre)
RRF 1.2.1. intézményi, tanuidi laptopok beszerzése
Falusi iskolakra kiirt specifikus thmogatasok (pl. hatranykompenzaciés célu
fejlesztések)
Vallalati CSR-péalyézatok, pl.

v" E.ON - Fold bajnokai
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2.2
elképzelések

v Pro Filii Alapitvany
Regiondlis, megyei szinti felhivasok

Sziildi kbzosség, alapitvany, jotékonysagi rendezvények bevondsa

Az iskola szervezeti felépitésével kapcsolatos fejlesztési

Meggydzhdésem, hogy egy eredményesen miikGdd iskola alapjat a batékonyan

egylttmik6do nevelStestiilet és az azt tamogatod, jol strukturalt vezetés képezi. Kiemelten
fontosnak tartom a felelos feladatmegosztdst, a munkatarsak aktiv bevonasat a dontéshozatali

és szervezési folyamatokba, valamint a kolcstnds bizalom kultirajanak megerositését.

Fejlesztést az alabbi teriileteken tartom fontosnak:

Megitélésem szerint fontos a kdzépvezetdi szerepkorok —a munkakdzisség-vezetok
szerepének — megerdsitése, mivel érdemi bevonasuk a mindennapi mlkodésbe
hozzajarul a pedagdégiai célok hatékonyabb megvaldsitisihoz. Ennek részeként
indokoli a munkakéz6sség-vezetok fokozottabb bevonasa az intézményi ellenérzési és
értékelési folyamatokba is, amely fejleszid, tAmogatd visszacsatolast biztosithat a

pedagogiai munka szadmara, és eldsegitheti a szakmai egytittmiikodes erdstdesét.

A munkakdzisségek szerepét is erdsiteni szitkséges, mivel kiemelt szerepet
tolthetnek be a j6 gyakorlatok megosztisaban, a szakmai egytittmiikodés erdsitésében,
valamint az ellendrzési €s értékelési folyamatok tAmogato jellegii megvaldsitasaban.
Ennek érdekében célszerli lehet havi rendszerességii egyeztetések kialakitasa, eldre
meghatirozott témak mentén, az intézményi prioritisok figyelembevételével.

Orszdgos munkacsoporti tagsiagom lehetOséget biztosit szamomra, hogy olyan
miikddési modelleket és gyakorlatokat is megismerjek, amelyek beépitése a
kéznevelési rendszerbe jelentds elénydkkel jarhat. Kiemelt figyelmet érdemel példanl
a team-alapi munkaszervezés, amely a kozds gondolkodasra, rendszeres
kapcsolattartisra €s az informacioéaramlas hatékonysagara épiil. A team, mint korszer(
pedagdgiai ¢és szervezeti megkdzelités, kiilondsen alkalmas arra, hogy szakmai

szakteriiletek mentén vagy a tchetségpondozas, hatranykompenzalds, mddszertani
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fejlesztés érdekében mlksdjon, tamogatva az iskolai célok dsszehangolt
megvalositasat, Hiszem, hogy az ilyen tipusi kozosségi munkaforma elterjesztese az
iskolaban nemcsak a szervezeti hatékonysagot niveli, hanem erdsiti a pedagégusok
Osszetartozdsérzését és elkotelezettségét is. Amiben kiilondsen hasznos szerepet
tolthetne be. Kiildndsen alkalmas lehet arra is, rendszeres és magas szinvonali belso

tudasmegoszitas trténjen.

2.3 A pedagdogiai alapelvek, értékek, célok a vezetdi szemléletemben

Az iskola nevelési programja meghatdrozza azokat az alapelveket, amelyek mentén a
pedagogiai munka az iskoldban szervezédik és megvalosul. Ezek az alapelvek iranytiiként
szolgdlnak a mindennapi nevelo-oktaté tevékenységhez. Az alabbiakban részben az iskola
hivataios alapelvei kéziil emelek ki néhanyat, masrészt azokat a szamomra legfontosabbnak
tartott értékeket és elveket mutatom be, amelyek mentén sajat pedagodgiai gyakorlatomat

épitem, és melyek vezetdi programomban is prioritast élveznek.

2.3.1. Kompetenciafejlesztés

A kompetenciafejlesztést a pedagogiai alapelvek élére helyeztem, részben azért, mext
meggy6zodésem, hogy a tanuléi eredményesség egyik alapkove a kulcskompetencidk tudatos
és kovetkezetes fejlesztése, masrészt mert az intézmény mikodését az elmidt idészakban
érintette egy komplex vizsgalat.

A jogszabalyban deklardltan a komplex ellenérzés célja, hogy objektiv mutatok —
esetinkben az orszagos kompetenciamérés eredményei — alapjan tdmogatast igényld
intézményekben dtfogd, célzott vizsgalat valosuljon meg, és a vizsgalati eredmények titkrében
az intézmény szakmai segitséget kaphasson a fejlesziendo {eriiletek azonositasdhoz.
Amennyiben az orszagos kompetenciamérés eredményei -~ a csaladihattér-index
figyelembevételével — statisztikailag kimutathatéan elmaradnak az orszagos atlagtdl, az
intézmény bekeriilhet a komplex ellenérzésbe, ahogy ez a kéthelyi iskola vonatkozasaban is
megtortént,

Az eddig rendelkezésre dll6 eredmények azt mutatjadk, hogy a tanuloi
kulcskompetenciak fejlesziése érdekében elengedhetetlen a rovid tavi, strukturalt fejlesziést
lépések megfogalmazasa, valamint a hosszabb tava stratégiai iranyok tudatos kialakitasa.
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Mindezek tilkrében a kompetenciafejlesztés kiemelt kezelése nemcsak pedagdgiai
megpy6z6dés, hanem a kiilsé szakmai visszajelzések 4ltal is alatimasztott, tudatos stratégiai
irany. Alapvetd cél a tanuldi alapkompetencidk megfeleld megerdsitése, amelyek hosszu tavon
biztositjak tanulok sikeres tovabbtanulasat és munkaerdpiaci érvényesiilését.

A Rugalmas tanuldsi utakhoz kapcsolddé programokban — amelyeknek orszigos
szakértbjeként tevékenykedem — a pedagdgiai munka egyik kozponti eleme a
kuleskompetencidk fejlesztése. E témaban orszagos konferencian is tartottam workshopot, igy
e teriilefen szakmai tapasztalattal és modszertani ralatassal rendelkezem.

A legfontosabb fejlesztendd kuleskompetenciak:
v" anyanyelvi kompetencia

kommunikacios kompetencia

matematikai kompetencia

szocidlis kompetencia

idegen nyelvi kompetencia

digitalis kompetencia

tanulési kompetencia
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A téma jelentoségére tekintettel — bar a palyazat kordbbi fejezeteiben mar utaitam ra —
indokoltnak tartom, hogy réviden ismét dsszefoglaljam azokat a rovid tdvon megvaldsithato,
intézményi szintli fejlesztési iranyokat, amelyek véleményem szerint a tanuléi kompetencidk

erdsitését leghatékonyabban tamogathatjak:

2.3.1. 1. Team alapii fejlesztési modell kialakitdasa

A kompetenciahianyok hatékonyabb kompenzéilasa érdekében célszeri lenne egy
fejlesztd szakmai team létrehozdsa, amely Osszefogja az érintett pedagdgusokat &s
szakembercket. A vezet0i koordinacié mellett mikédd egyiittmiikédés segitené a tanuldk
fejlesztésével kapesolatos feladatok atfogo szervezését és a pedagogiai munka dsszehangolasat.

2.3.1.2, Rendszeres felzdirkdztato foglalkozdsok szervezése

Indokolt lenne évfolyamonként a jogszabdly dltal biztositott tandrai keretek tudatos
felhaszndlasa fejlesztd vagy felzarkoztaté foglalkozdsok szervezésére, amelyek célzottan a

szdvegértési és matematikai kompetencidk erdsitését szolgaljak.
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2.3.1.3. Fodllasu gyogypedagogus alkalmazdisa

Az intézményben tanulé SNI, BTMN diagndzissal rendelkezd, valamint hatranyos és
halmozottan hatrinyos helyzeti tanulok ardnya indokolja a fejlesztd szakmai kapacitas
bévitését. Jelenleg a fejlesztd feladatokat magas déraszamban tanité pedagogusok latjak el, ami
jelentds tobbletterhelést jelent szamukra. Egy f6alldsG gyogypedagdgus alkalmazisa lehetdvé
tenné a tanulok célzottabb, rendszercsebb fejlesziését, valamint tehermentesitené a

pedagdgusokat.

2.3.1.4. Digitilis estkozpark bovitése

Mivel az orszagos kompetenciamérés online formaban torténik, fontos a digitdlis
komyezetben tirténd gyakorlas biztositdsa. A jelenlegi eszkozpark bovitése — elsésorban
palyazati forrds bevonasaval — lehetévé tenné egy fovabbi tanterem felszerelését tanuloi

laptopokkal vagy tabletekkel.

2.3.1.5. Probaméreések rendszeres szervezése

Az érintett pedagogusok bevondsaval, a munkatervben rogzitetten célszeri lenne
rendszeres, tanmenetbe is beépitett proba kompetenciamérések szervezése, amelyek segitenék

a tanulok felkésziilését és lehetdséget adnanak az eredmények folyamatos nyomon kivetésére.

2.3.1.6. Tanuldsmaodszertani timogatds erdsitése

A tanulok jelentds részének tanulasi stratégiai fejlesztésre szorulnak, ezért indokolt lehet
a tanulasmodszertani elemek tudatosabb beépiiése a pedagogiai gyakortatba.

2.1.3.7. Pedagogus tovibbképzések

A kompetenciafejlesztést tAmogaté modszertani tovabbképzéseken vald részvétel
Osztdonzése fontos eszkoze lehet a pedagdgiai munka megujuldsanak. A képzéscken szerzett
tapasztalatok intézményi hasznosulasat segitheti, ha az érintett pedagégusck a megszerzett
tudast belsé szakmai forumokon — példaul munkakdzOsségi értekezleteken vagy révid szakmai
midhelyek keretében — megosztjak kollégaikkal.

2.1.3.8. Jo gyakorlatok megosctasa a pedagogusok kizott
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A munkakézisségek fontos szerepet télthetmek be a kompetenciafejlesztést tamogato
modszerek megosztisaban, A rendszeres szakmai egyezietések eldsegithetik az eredményes

pedagoégiai gyakorlatok intézményi szintl terjedését.

2.3.2. Digitalizacié

A digitalis kompetencidk fejlesztése napjaink oktatasanak meghatarozé feladata. A
digitdlis tanulisi kornyezetek, az online tanulasi feliiletek ¢és az IKT-eszkozok tudatos
hasznélata egyre fontosabb szerepet kell, hogy jatsszon a tanulok tuddsszerzésében, valamint a
mindennapi életben szitkséges készségek kialakitaséban. Az iskola feladata, hogy a tanulok
szdméra olyan tanulasi kornyezetet biztositson, amely tamogatja a digitélis eszkozok értelmes
¢és bizionsdgos haszndlatit, valamint elésegiti az 6ndllé tanulds, a problémamegoldas €s az
egyuttmikodés fejlodését.

A digitalizicio jelentdségére tekintettel — hasonidan a kompetenciafejlesztés teriiletéhez
— indokolinak tartom, hogy a palyézat korabbi fejezeteiben mar emlitett szempontok mellett itt
is roviden dsszefoglaljam azokat a révid tivon megvaldsithato intézményi fejlesztési irdnyokat,
amelyek a digitalis tanuldsi kornyezet erdsitését és a tanuldk digitalis kompetencidinak
fejlédését hatékonyan tdmogathatjék:

2.3.2.1. Digitdlis eszhozpark tovabbi fejlestése

ElsBsorban palyazati forrdsok bevonasiaval tovabbi tanuldi eszkdzok (laptopok,
tabletek) beszerzése, amelyek tAmogatjak az online kompetenciamérésekre valo felkésziilést €s
a digitalis tanulasi kisrnyezet hasznalatat.

2.3.2.2, Digitdlis tanuldsi formak erositése

A tandrikon fontos szerepet kell, hogy kapjanak a digitalis projektfeladatok, az online
tanulasi feliiletek és az interaktiv tananyagok alkalmazisa, amelyek tAmogatjak a tanulok aktiv
részvételét és Onallé tanuldsat. Fzek a modszerek osszhangban dllnak a kozépiskolai
tanulmanyok soran elvart digitalis tanuldasi kérnyezettel és tanuldsi formakkal is, igy
hozzajarulhatnak a tanuldk sikeres tovabbtanulasahoz.

2.3.2.3. Feluirkoztatds
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A digitalis eszkozok magabiztos hasznalatanak kialakitdsa a nehézségekkel kiizdd
tanulok kdrében. Ez kiilondsen fontos az online formaban zajlé mérések esetében, hiszen igy a
tanul6ék nem az eszkdzhaszndlat bizonytalansiga miatt kertilnek hatranyba, hanem a feladatokra
tudnak koncentralni.

2.3.2.4. Kompetenciafejlesztés digitilis kérnyezethen

Kiemelt feladat a szbvegértési és matematikai kompetencidk fejlesztése digitélis
tananyagok €s interaktiv feladatbankok alkalmazasival. Ezek az eszkdzok lehetOséget
biztositanak a tanulék szimara az online kompetenciamérésekhez hasonlé feladattipusok
gyakorlasara, ezaltal segftve a mérési helyzethez valé alkalmazkodist és a tanulék

eredményesebb szereplését.

2.3.2.5. Tehetséggondozds digitdlis teriileten

A tehetséggondozis kiemelked6 szintere az informatikai vagy digitalis téméja
szakkordk és projekiek szervezése az érdeklédé tanulok szdmara. A digitalis kompetenciak
fejlesztése mellett egyre fontosabb az uj technoldgiai iranyok megismerése is. A szakképzésben
mir megjelent a , Mesterséges intelligencia alapismeretek” tantargy, amely jol jelzi, hogy a jovo
oktatasaban az Ml-vel kapcsolatos tudds kiemelt jelentségiivé valik. Ennek megfelelGen
célszer(i lehetOséget biztositani arra, hogy az érdeklodé tanulok szakkéri vagy projektalapn
foglalkozasok keretében alapvet ismereteket szerezzenek az 1j digitalis technologiakrél, vagy

a mesterséges intelligencia milkédésérdl és felhasznalasi lehetdségeir6l, kulturalt hasznalatarol.

2.3.2.6. Pedagiégusok digitilis és MI-kompetencidjinak fejlesztése

A tanuiok mellett nagyon fontos a pedagdgusok szamaéra elérhetd, célzott
tovabbképzések timogatdsa, amelyek segitik a digitalis eszkozOk €s a mesterséges
intelligencian alapulé alkalmazisok pedagégiai céli hasznalatit. A képzéseken szerzett
tapasztalatok ini€ézményi hasznosuldsat belsd szakmai férumokon megvalésulo tudasmegoszias

is erdsitheti.
2.3.2.7. Intézményi digitilis tananyagbank kialakitdsa

Hosszii tdvon tervezhetd cél egy intézményi digitalis tananyag- ¢s feladatgyiijtemény
kialakitasa, amely a pedagdgusok aital készitett vagy gytijiott tananyagokat, feladatsorokat €s
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gyakorlGanyagokat rendszerezi. Fz timogatnd a tanulok egyéni gyakorldsat, valamint
elfsegitené a pedagdgusok kdzotti szakmai egyiittmikodést €s a jé gyakorlatok megosztasat.

2.3.3. Az integralt oktatas és nevelés hatékonysaganak erdsitése

Az iskola pedagdgiai programja lehetséget biztosit a sajatos nevelési 1gényfi tanulék
integralt oktatisara. Az inkluziv kornyezetben torténé nevelés — amelyben az SNI tanulok
egyiitt fejlddhetnek nem sajatos nevelési igényl tarsaikkal — hozz4jarul a sikeres
szoclializacidhoz és az iskolai elémenetelhez, mikdzben a t6bbi tanuldban is erbsiti az
elfogadast, az empatiat és a nyitottsagot. Az integracié azonban csak abban az esetben lehet
credményes, ha tudatosan megtervezett pedagogiai folyamat, megfelelo szakmai tamogatas €s
folyamatos egyiittmiikddés kiséri. Gyogypedagdgia szakos hallgatoként az inkluziv nevelés és
a hatékony integracié kérdése kiemelten fontos szimomra.

Jelenleg a Kéthelyi Széchenyi Tstvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
alsd tagozatdn — az 1., 2. és 3. évfolyamon — sajatos nevelési igényli tanulok szamara
kiscsoportos habilitdcios foglalkozasokat tartok. Ezek a fejleszicsek lehetoséget teremtenck
arra, hogy kozvetlen ralatisom legyen a sajatos nevelési 1gény{ tanulok tanulasi sajatossagaira

és ezen éviolyamok tanuléi dsszetéielére.

Szakmai tapasztalatom szerint a személyre szabott fejlesztés jelentds eldrelépést
eredményezhet. Ugyanakkor fontos annak felismerése is, hogy bizonyos esetekben az integralt
nevelés keretei nem képesek teljes mértékben biztositani a tanul6 fejlodéséhez sziikséges
feltételeket. Ilyen helyzetben az iskola feleldssége, hogy a pedagégiai szakszolgalattal
egylittmilkodve kezdeményezze a szilkséges vizsgalatokat &s feliilvizsgalatokat annak
érdekében, hogy a tanulé szimira a legmegfelelébb nevelési-oktatisi forma keriiljon
meghatarozasra.

Az ésszeriien megvalositott integracié minden érintett érdekeit szolgalja:
v az ¢érnntett tanuléét, aki a szédmara leginkabb megfeleld tamogatasban
részesiilbhet,
v a tanuléesoportét, ahol biztositott marad a kiegyensialyozott tanulasi kérnyezet,
¥ valamint a pedagogusét, aki megfelelé szakmai hattérrel €s eszkozokkel
végezheti munkajat.
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Gyogypedagogiai gyakorlatomat a Marcali Hétszinvirag EGYM! intézményben fogom
tolteni. Az intézmény szakmai hattere és a kollégak felkésziiltsége j6 alapot teremthet a
jovobeni szakmai egylittmiikddésre, amely hozzajarulhat a tanulék szamara legmegfelelGbb
fejlesztési utak megtalalasahoz.
Az integralt nevelés hatékony megvaldsitasat az alabbi fejlesztési irdnyok tAmogathatjak:

2.3.3.1. Gyogypedagdogiai szakmai timogatds biztositiasa

A pedagégusok munkdjat tdmogatd gyogypedagbgiai szakemberek jelenléte
hozzajarulhat a sajatos nevelési igényili tanuldk hatékony fejlesztéséhez és a pedagégusok
szakmai tamogatasahoz.

2.3.3.2. A tanulok sziikségleteihez igazodo fejlesziési forma idoben tirténd meghatdrozdsa
Fontos a tanulok fejiédésénck rendszeres monitorozasa annak érdekében, hogy idében

felismerhetok legyenek azok az esetek, amikor az integrilt nevelés keretei nem biztositjak a

szitkséges feltételeket, €s a tanuld szamara mas, specidlisabb fejlesztési forma vathat indokoltta.

2.3.3.3. Felkészilt pedagdgusok bevondsa az integrdcioba
Fontos a felkésziilt és empatikus pedagégusok szerepe az integracio sikerében. Ennek

érdekében célszerii bels6 képzések, tovabbképzések €s érzékenyitd programok szervezése.

2.3.3.4. Szakmai kenzultdciok erdsitése

Indokolt rendszeres konzulticiés leheibségek biztositasa a pedagégusok,
fejlesztopedagdgusok és gyogypedagdgusok kdzott, amely elésegiti a tanulok fejlesztésével
kapcsolatos tapasztalatok €s j6 gyakorlatok megosztasat.

2.3.3.5. Egyéni fejlesztési tervek rendszeres feliilvizsgdlata
Az egvéni fejlesztési tervek hatékonysdgénak biztositisa érdekében fontos azok

rendszeres feliilvizsgalata és az érintett pedagdgusok bevonasa a fejlesziési folyamatba.

2.3.3.6. A tanulok fejlodésének egységes dokumentdlisa

A tanulok fejlédésénck nyomon kovetése érdekében célszeril egységes dokumentacios
rendszer alkalmazasa, példaul fejlodési napld vagy lehetbség szerint online nyomon kévetési
rendszer kialakitisa. Ezzel kapesolatban a Rugalmas tanulisi utakhoz kapesolodo
programokban végzett szakértdi tevékenységem is hasznos alapot jelenthet, hiszen a program

29



keretében részt vettem a ma mar a KRETA feliiletén is alkalmazott Egyéni fejlddési terv

szempontrendszerének kidolgozasaban.

2.3.4. Esélyteremtés - inkluziv pedagdgiai szemlélet

Az iskola alapveté feladata, hogy minden tanuld szamara biztositsa a tanulashoz és
személyes fejlédéshez sziikséges feltételeket — fiiggetlenlll szocidlis helyzetétdl, csaladi
hatterétél vagy kordbbi tanulmdnyi eredményeitdl. A pedagogiai folyamatnak tamogaté
jellegiinek és motivilonak kell lennie, hogy minden gyermek megtapasztalhassa a tanulés
Oromét.

Az esélyteremtés pedagbgiai megvaldsitasa szorosan Gsszekapesolodik az inkluziv
szemlélettel, az adaptiv pedagogial gyakorlat alkalmazdsaval, valamint a tolerancidra €s
kélcsonds tiszteletre épiild iskolai kézdsségi kultira kialakitdsaval.

Ennek alapjan az esélyteremtést tdmogaté pedagogiai gyakorlat fontos elemei szidmomra az
aldbbiak:

2.3.4.1. Differenciilt oktatds

A tanulok eltéré tanulasi tempdjahoz és sziikségleteihez igazitoit tanitasi madszerek
alkalmazasa kiemelten fontos a pedagoégiai munkiban. Ez kiilondsen hangstilyos ebben az
intézményben, ahol jelents szémban vannak az integralt sajatos nevelési igényli tanulok,

valamint beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdok.

2.3.4.2, Az individualizdlds elve és az egyéni adotftsdgokra épitd fejlesztés

Az oktatas soran kiemelt szempont a tanulok egyéni killonbségeinek figyelembevétele,
hiszen minden gvermek eltérd képességekkel, hattérrel és €rdeklodéssel rendelkezik. A
pedagogiai munka a tanulék fejlettségi szintichez ¢€s sajatossagathoz igazodva keli, hogy
kialakitasra keriiljon, hogy minden tanulo a szamara legmegfelelobb tamogatast kapja, kiilonds
tekintettel a tehetséggondozasra, a felzérkoztatisra €s a versenyfelkészitésre.

2.3.4.3. Mentorprogramok és segitd tanulopdrok alkalmazdsa

A személyes figyelem erdsitésében €s a tanulok egymast segité egylitimitkGdésenek

tamogatasaban nagy segitség lehet a mentorprogram vagy a segité tanuloparck rendszerének
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bevezetésével. Kordbbi pedagdgiai tapasztalataim alapjan az ilyen tipust egyiittmiik6dési
formék jelentds mértékben hozzajarulhatnak a tanulok tanulasi motivacidjanak erdsitéséhez,

valamint a kézdsségen beliili tamogatd kapcesolatok kialakulasahoz.

2.3.4.4. Tolerancia, elfogadids és egymus irdnti tisztelet

Az esélyteremtés és a megfeleld iskolai kdmyezet fontos feltétele a tolerancia, az
elfogadds és az egymas irdnti tisztelet erdsitése. A harmonikus egyiittélés és az inkluziv iskolai
légkor kialakitisa csak akkor valdsulhat meg, ha a tanulok megtanuljak fisztelni egymast és
nyitotta valnak masok nézépontjaira.

Korabbi tapasztalataim alapjan ezt kiemelten tamogathatja:
v az érzelmi intelligencia és az empatia fejleszi€se, amely segiti a tanulokat
dnmaguk €s méasok érzéseinek felismerésében és kezelésében,
v az iskolai konfliktuskezelési gyakorlatok és programok alkalmazasa, amelyek a
konstruktiv problémamegoldast erdsitik,
v a bullying megeidzését szolgdld érzékenyitd tevékenységek, amelyek
hozzajarulnak a biztonsagos iskolai kérnyezet kialakitasahoz.

2.3.4.5. Inkluziv pedagogiai szemlélet.

Az ink14zi6 célja, hogy az iskoldba jard tanul6 — fiiggetleniil attol, hogy sajtos nevelési
igényd, eltérd szociokulturalis hattérrel rendelkezik vagy mas médon kiilonbozik a tobbségtol
— aktiv és elfogadott résztvevdje legyen az iskolai kozosségnek. Az inkluziv nevelés lényege,

hogy minden gyermek érezze: ért€kes tagja az osztalynak és az i1skola kozosségénck.

Ehhez kapcsolodo fejlesztési elképzeléseim:

¥’ atanitasi modszerek tudatos igazitasa a tanuiok egyéni szilkségletethez, tanuldasi
tempdjdhoz és érdekiddéschez,

v inkluziv tanulasi kérnyezet kialakitdsa, amely minden tanuld szaméra biztositja
a részvétel és fejlddés lehetdségét,

v adaptiv tanuldsi kOmyezet kialakitisa, amely tamogatia a differencialt

tanulasszervezest,
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2.3.4.6. A kulturdlis soksziniiség értékeinek megjelenitése az iskoldban

Az esélyteremtés szempontjabdl fontos, hogy az iskola kozbsségi cleiében
megjelenjenek a kiilonbdzd kulturalis hattérbdl érkezd tanuldk értékei is. Az iskola beiskoldzasi
kérzetéhez tartozd Somogyszentpdl telepiilésen tobb csalad roma/cigdny nemzetiségiinek vallja
magat. Fontosnak tartom, hogy kulturdlis értékeik az intézmény kozOsségi €letében is
megjelenjenck. Kiilondsen a miivészeti nevelés teriiletén — példaul a tanc €s a zene révén —
teremthetd lehetdség arra, hogy ezek az értékek az iskolai k6zdsség szamdra is lathatova €s

megbecsiilti¢ viljanak.

2.3.5. A tanuléi teljesitmény nivelése

A tanuloi teljesitmény ndvelése kiemelt pedagégiai feladat, hiszen az intézmény hosszi
tavii jovdje és a beiskolazds sikeressége is szorosan Usszefligg az iskola szakmai
eredményességével. A tanul6i eredmények alakulasa nemcsak a tovabbtanulasi lehetdségeket
befolyasolja, hanem az intézmény szakmai megitélésére €s vonzerejére is hatassal van.

A tanuldi teljesitmény egyik fontos mutatdja a kézépfokn felvételi eljaras kdzponti
frasbeli vizsgajan részt vevd tanuldk eredménye. A 2026. ¢vi kdzponti irasbeli felvételi vizsgak
eredményei alapjan a magyar nyelvi feladatiapon elért poniszdmok étlaga 26 pont, mig
matematikabol 11 pont volt. Az Oktatasi Hivatal gyorsstatisztikdja szerint az orszagos atlag
magyar nyelvbdl 30,28 pont, matematikabol pedig 22,93 pont volt.

Az adatok alapjan kiilondsen a matematikaeredmények esetében tapasztathatd
jelentosebb eltérés az orszagos atlaghoz képest. Bar a kizponti irasbelin részi vevé tanulok
szama korlatozott, az eredmények mégis jelzésértékiek. Amennyiben ezek az eredmények
megmaradnak vagy hosszabb tivon tovabb romlandnak, az hatdssal lehetne a tanulok
tovabbtanulasi esélyeire, valamint az intézmény szakmai megitélésére is. Ezért stratégiai
jelentéségi feladat a kdzponti irdsbeli vizsgakra valé tudatos és rendszerszintil felkészités
megerdsitése. A cél nem csupan az orszigos dtlag megkozelitése, hanem a teljesitmények
stabilizalasa €s egy fokozatosan javulé eredményesséyg kialakitdsa. A k6zponti irdsbeli vizsgak
eredményeinek alakulasa az intézmény szamara fontos visszajelzé mutatd, ezért azok

folyamatos nyomon kvetése €s elemzése kiemelt feladat.

A tanuldi teljesitmény javitdsat az aldbbi fejlesztési irinyok timogathatjak:
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- A kozponti frasbeli vizsgékra valé felkésziilés tamogatasa érdekében indokolt lehet
rendszeres, tandran Kiviili felkészité foglalkozasok szervezése 7. és 8, évfolyamon
magyar nyelv és matematika tantargybol.

- A tanulék szdmara fonios a kozponti irasbeli feladattipusok megismerése és
gyakorldsa, ezért célszerit lehet a koribbi évek feladatsorainak rendszeres
feldolgozasa tanorai vagy felkészité foglalkozasok keretében.

- A tanulok vizsgahelyzethez val6é alkalmazkodésat segitheti, ha az iskola proba
felvételi irasbeli vizsgikat szervez, ameiyek valos vizsgakdriilmények kézoit adnak
Iehetdséget a felkésziiltség felmérésére.,

- Fontos, hogy az elért eredmények elemzése rendszeresen megtorténjen, és az ebbdl
levont tapasztalatok beépiiljenck a pedagdgiai tervezésbe és a felkészitd munka
szervezéschbe.

- A tovibbtanulisi motivacié fejlesztése i1s fontos pedagégiai feladat, igy a
tovabbtanulasi lehetOségekrdl sz014 tajékoztatok, palyaorienticios foglalkozasok €s
egyéni beszélgetések segithetik a tanulokat abban, hogy tudatosabban késziiljenek a
kozépfokn felvételire.

- Tanuléi életvezetési program inditisa felsé tagozaton: A felsd tagozatos tanuldk
szamdra fontos olyan programok szervezése, amelyek tdmogatjdk a tudatos életvezetés
kialakulasat. Ennek része lehet Gnismereti kérdbivek alkalmazisa, az iddbeosztas és
tanuldsszervezés tudatositdsa, wvalamint a rovid ¢€s hosszi tava  célok
megfogalmazasanak tAmogatéisa és a palyaorientici6, ami sajat tapasztalataim szerint a

kozépiskolai tanulmanyok megkezdése eldtt kiemelten fontos feladat.

2.3.6. A képességek kibontakeztatasanak ¢és sokszinii  tehetségek
tamogatasanak elve

A pedagégiai munka egyik alapvetd célja, hogy a kiemelkedd képességii tanulok
szamara is biztositsa a fejlddéshez sziikséges lehetOségeket. A tehetséggondozas nem csupan
az értelmi képességek fejlesztését jelenti, hanem kiterjed a miivészeti, zenei, sportbeli és
szocialis teritleteken megmutatkoz6 adottsdgok kibontakoztatasara is. Fontos, hogy az iskola
olyan tanulisi kémyezetet teremtsen, amely lehetdséget ad a tanuiék érdeklfdésének

elmélyftésére és képességeik sokoldali fejlesztésére.
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Véleményem szerint a tehetséggondozis gyakorlati megvaldsitasat az aldbbi pedagogiai
eszkdzok tdmogathatjsk:

2.3.6.1. Egyéni tanuldsi utak biztositisa

A kiemelkedd képességii tanulok fejlodését differencialt feladatokkal, emelt szintii
tanuldsi lehetdségek biztositasaval, valamint célzott versenyfelkészit¢ssel lehet tamogatni,
amelyek lehetGséget teremtenek képességeik tovabbi kibontakoztatasara.

2.3.6.2. Szakkirok és mithelymunkdk szervezése

Fontos, hogy az iskola figyeljen arra, hogy a tanul6k tehetségvonalat kiaknazza. Ehhez
azonban sziikséges olyan tandran kivili foglalkozasok és projektek inditdsa, amelyek
lehetbséget teremtenck az érdeklédési teriiletek elmélyitésére €s az alkotd tevékenység
kibontakoztatasara.

2.3.6.3. Mentordlds

A tehetséggondozis folyamataban fontos szerepet tolthet be a mentori rendszer
alkalmazasa. A mentorpedagdgus figyelemmel kiséri a tehetséges tanulok fejlodesét, tamogatja
Sket céljaik megfogalmazasaban, valamint segitséget nywjt a tanulasi lehetGségek és fejlédést
utak tudatos megtervezésében. Sajat pedagogiai tapaszialataim is azt mutatjak, hogy a mentori
tdmogatas jelentds segitséget nytjthat a tanulék motivacidianak fenntartasiban és képességeik
kibontakoztatasaban. Ennek a rendszernek az iskolai szintli kidolgozisa nagy segitség lehet.

2.3.6.4. Bemutatkozdsi lehetoségek biztositisa

Fontos a tanulék szimdra olyan benmmtatkozasi lehetdségek biztositidsa, mint a
palyazatokon, versenyeken, kiallitdsokon vagy nyilvinos fellépéseken valo részvétel. Ezek
nemcsak a tanulok motiviciojat erbsitik, hanem hozzajarulnak a kézdsségen beliili
megbecstiltségik névekedéséhez, pozitiv visszajelzést adnak teljesitményiikrél, €s tAmogatjak
az egészséges onértékelésiik kialakuldsat is. Véleményem szerint ennek az iskolai kdzdsségben

is teret kell biztositani.
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2.3.7. Az 0j tanulasmédszertani vivmanyok gyakorlati alkalmazasa,
onallé tanulast tamogato iskolai kornyezet kialakitisa

A tanulds ma mdr nem lehet csupan passziv befogadas, hanem egy aktiv, 6nallé
gondolkodé4son, tapasztalatszerzésen és élményszerli megértésen alapulé folyamat.
Véleményem szerint tartds tanulasi eredmények elsdsorban akkor sziiletnek, ha a tanulok
aktivan bevonodnak a tanulasi folyamatba, és személyes tapasztalatokon, sajat élményeiken
keresztiil sajatitjdk el a tudast. Ez a fajta tanulasi forma néveli a motivaciot, eldsegiti a mélyebb
megértést, valamint hosszi tavon is fenntarthaté tudast eredményez.

Az aktiv tanuldi részvétel és az 6nalld tanulas tamogatéasa érdekében az alabbi pedagogiai
megkozelitéseket tartom fontosnak:

2.3.7.1. Projektalapii és felfedezo tanulds alkalmazisa

A projektalapi, csoportos €s felfedezé tanuldsi formak lehetfséget teremtenek arra,
hogy a tanuldok kreativ modon kozelitsenek a tananyaghoz, problémakat oldjanak meg, €s
egyiittmiikddve dolgozzanak tarsaikkal. Az ilyen tanuldsi helyzetek erbsitik a kritikai
gondolkodast és az 6néllé tanulasi képességeket. A kzépiskolai tanulmanyokhoz jo alapot

jelenthet a projektszemléletii oktatis bevezetése.

2.3.7.2. Elményalapi tanuldsi helyzetek kialakitisa

Az élményalapi tanulas soran a tanuldk sajat tapasztalataikbdl kiindulva vonhatnak le
kovetkeztetéseket. Az ilyen tipust tanuldsi folyamatok segitik a megszerzett tudas mélyebb
megériését s tartosabb rogziilését, ezért a modern pedagogiai munkaban elkeriilhetetlen az
alkalmazasuk.

2.3.7.3. Kooperativ tanuldsszervezesi formdk alkalmazdsa

A kooperativ tanulasi modszerek el6segitik a tanulok kdzitti egytittmikodést, fejlesztik
kommunikaciés és szocidlis készségeiket, valamint hozzdjarulnak a kozdsségi tanulds
éiményének kialakuldsdhoz, igy a modern pedagogiai munkaba ezek a modszertani ismeretek

és ezen ismeretek alkalmazisa elengedhetetlen.
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2.3.8. Onismeret, példamutatas

2020 nyaran végeztem el a Bagdi Bella és Prof. Dr. Bagdy Eméke nevével fémjelzett
~Boldogsigéra” programot. Sajét tapasztalataim alapjan ugy latom, hogy a mai didkok tébbsége
nem rendetkezik megfeleld dnképpel, hianyzik az dnismeretikk, valamint a relisan kitiizhetd
célok meghatarozasanak képessége. Ezek fejleszicse alapvetd fontossdgl a késobbi sikeres
felndtt élethez. Az Onismeret tdmogatasa clsosorban intézményt szinten valdsithaté meg
hatékonyan, ugyanakkor a pedagdgusok példamutatd szerepe is kiemelked6en fontos.
Mindezek miatt az Gnismeret fejlesztése szamomra meghatarozd pedagdgiai alapelv.

Az alabbiakban néhany gyakorlati javaslatot ¢s példat mutatok be az dnismeret fejlesztésének
tamogatasara:

2.3.8.1. Boldogsdgora program, Boldog Iskola program

A Boldogsagora program és a Boldog Iskola szemlélet bevezetése hozzajarulhat a
tanulok érzelmi jOliétének er8sitéséhez. A program keretében a tanuldk olyan témakkal
foglalkoznak, mint 2 hila, az optimizmus, az empdtia vagy a pozitiv kapcsolatok kialakitasa,
amelyek segitenek a kiegyenstilyozottabb lelki allapot és a tdmogatébb iskolai kozdsség
kialakulasaban.

2.3.8.2. Redlis célok kijelolése és a célokhoz vezets ut kizos megtervezése

A pedagégiai munka sorin fontos szerepet kap a tanuldk egyéni céljainak
meghatdrozisa és a célok eléréséhez vezetd 1épések kozos megtervezése. Ez segitt a tanulok
motiviciOjdnak erdsitését, valamint hozzijarul a felelbsségvallalds és az onalld tanulas
képességének fejlédéséhez. Ez nemcsak osztalyfondki ora, hanem kozossegl szinttil program

targya is lehet.

2.3.8.3. ,,Példaképem” tanuloi program bevezetése osztilyszinten

A program célja, hogy a tanulék megismerjenck olyan személyeket — torténelmi
alakokat, miivészekei, sportolokat vagy akdr a sajat kérnyezetitkben é16 embereket —, akik
kitartasukkal, értékrendjiikkel vagy munkéjukkal pozitiv példat mutatnak. A példaképek
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bemutaiisa segithet a tanulok értékrendjének formélaséban és a jovével kapesolatos
elképzeléseik alakitasaban

2.3.9. A munka szeretete, mint érték

A pedagdgiai munka hosszi tavii célja a sikeres, életképes felnottc valas tAmogatésa.
Bar tavoli célnak tlinhet, a munkaer&piaci integraciora valé felkészités kiemelt jelentdséggel
bir. Sajat tapasztalataim — kiiléndsen a Rugalmas tanuldsi utakhoz kapesolédé programokban
valé részvételem sordn — megerdsitettek abban, hogy a munka valdban nemesit. A munka iranti
pozitiv hozzasllas, a munkaszeretet kialakitisa és atadasa szintén fontos pedagogiai célként

jelenik meg.

A munka szeretetének timogatasat szolgalé példak:

2.3.9.1. Az alkotomunka szerepe az iskolai nevelésben

Az alkoté tevékenységek fontos szerepet jatszanak a tanuldk kreativitdsanak,
kitartdsanak és problémamegoldé képességének fejlesztésében. A kézmives tanszak
bevenasaval kiemelten fontos olvan foglalkozasok ¢&s projektck szervezése, amelyek
lehetséget biztositanak arra, hogy a tanulék sajat alkotd tevékenységitkGn keresztiil
megtapasztaljak az alkotds 6rémét, valamint az értékteremtd munka jelentoségét.

2.3.9.2. Szolgdld munka és onkéntesség az iskoldban

A kozosségért végzett szolghld tevékenységek hozzdjaruthatnak a tanulok
felelésségtudatdnak és kbzosségi szemiéletének erdsitéséhez. Az onkéntes jellegii feladatok —
példaul iskolai programok eldkészitése, kozisségi terek rendezése vagy kisebb segitségnyjtas
az iskola mindennapi életében — segitik a tanuldkat abban, hogy megtapasztaljak a kbzosségért
végzett munka értékét.

2.3.9.3. Iskolakert-projekt megvalositisa

Az iskolakert létrehozasa €s gondozasa lehetdséget ad a tanuloknak arra, hogy a tanulis
soran valddi, gyakorlati tapaszialatokat szerezzenek. A kert gondozasa sordan a didkok
megtapaszialhatjdk a fizikai munka értékét, a kitartds jelentdségét ¢s azt, hogy a befekietett
munka hosszabb tavon kézzelfoghaté eredményeket hozhat. Kordbban volt mar az iskolaban
iskolakert program, ennck Gjboli bevezetése nagy eldrelépest jelenthet a tanulok nevelése €s a
kozosséglejlesztés szempontjabol.
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2.3.9.4. A munka és a szorgalom elismerése

Fontos, hogy az iskola kizissége elismerje a tanuldk kitartasat és szorgalmat. Ennek egyik
formdija lehet példaul ,,A honap legszorgalmasabb osztalya™ elismerés bevezetése, vagy tancv
végén a kiemelkedd szorgalmat taniisité tanuldk jutalmazasa. Az ilyen jellegli pozitiv
visszajelzések erbsitik a tanulok motivacioiat ¢s hozzdjarulmak a koézosségen beliih
megbecsiilés kialakulasdhoz.

2.3.10. Kornyezettudatossag ¢€s fenntarthatosag  szemléletének
fejlesztése

A kornyezettudatossig napjainkban kiemelt jelentségh érték, amelynek kizvetitése az
iskola fontos nevelési feladata. A fenntarthatosag iranti felel 6sség kialakitasa hozzajarul ahhoz,
hogy a tanuiok tudatos, a természeti kdmnyezet irant felelés magatartast alakitsanak ki. Ezért a
kérnyezeti nevelést fontos pedagdgiai alapelvként sziikséges kezelni az intézmény mindennapi

miikdésében.
A kdrnyezettudatos szemiélet erdsitését az aldbbi kezdeményezések timogathatjak:
23.10.1. Iskolai zoldprogram kialakitidsa

Az iskolai zbldprogram keretében lehetdség nyilhat a kdrnyezettudatos magatartas
gyakorlati megvaldsitisdra. A szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése, madareteték vagy
rovarhazak készitése olyan projektekbe agyazott tevékenységek lehetnek, amelyek sordn a
tanulok sajat tapasztalatokon keresztiil ismerkedheinek meg a természetvédelem fontossagaval.

2.3.10.2. Tanordn kivili kornyezeti projekiek szervezése

A kiérnyezeti nevelés erdsitését tamogathatjak olyan programok, mint példaul egy ..Zold
Hét” megszervezése, természetvédelmi vetélkeddk vagy rajzpalyazatok meghirdetése. A
kérnyezd iskoldk bevonasa lehet6séget teremthet az intézmények kozott egyiitemikodésre és a
tanul6k kzotti tapasztalateserére is.

2.3.10.3. Fenntarthatosdgi Téemahét élményszeri megvaldsitdsa

A Fenntarthatésagi Témahét keretében szervezeit programok — példdul interaktiv
foglalkozasok, projektek vagy gyakorlati bemutatok — segithetnek abban, hogy a tanulok
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élményszert moédon ismerkedjenck meg a kimyezetvédelem és a fenntarthatd életmdd

alapelveivel,

2.4. A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapecsolatos feladatok,
fejlesztési elképzelések

A nemzeti kdznevelésrol szolé térvény meghatdrozza a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ¢s tanulok korét, akiknek tamogatisa az intézmény, a neveltestiilet és az
intézményvezetés kozos feleldssége. A Kéthelyi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoka
Miivészeti Iskola kiildndsen érintett ebben a feladatban, mivel tanuléi magas ardnyban sajétos
nevelési igényii, beilleszkedési, tanulasi vagy magatartisi nehézséggel kiizd6, illetve a
gyermekvédelmi torvény értelmében hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzett tanuiék.

Az egyes kiemelt figyelmet igényl8 tanuldl csoportokba
tartozék szdzalékos ardnya a teljes tanuléi létszdmhoz

képest
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4. dbra Az egyes kiemelt figyelmet igényld tanuldi csoportokba tartozok szazalékos aranya a teljes
tanuléi létszamhoz képest*

Bar a palyazat tébb pontjan is foglalkoztam ezzel a kérdéssel, az intézmény tanuldi
dsszetétele és a feladat jelentOsége indokoltta teszi, hogy kiilon fejezetet szenteljek a teriiletnek.
Szakmai hitvallasom alapjat az esélyteremtés irdnti elkételez0dés képezi. Mar fiatal
koromtol fontos szamomra, hogy tdmogassam a hitranyos helyzetii vagy segitségre szoruld

gyermekeket. Meggy6z6désem, hogy minden gyermeknek joga van olyan elfogadé €s tamogatd

4 Forras: Kszzétételi lista, hitps://kir.oktatas.hu/kirint.show/1034067
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iskolai kdrnyezetben fejlédni, ahol képességeit kibontakoztathatja, és a kozosség teljes értéki
tagjava valhat,

Jelenlegi szakértdi munkam is e szemlélet mentén épiil: olyan tanuldk thmogatsara
iranyul, akik valamilyen okbol kiszorultak a hagyomanyos oktatasi rendszerbdl, €s gyakran
nchéz szocialis koriilmények kozott élnek. Megsegitésiik szaimomra nem csupin szakmai

feladat, hanem személyes elkételezddés is.

A fentiekre tekintettel szeretném rdviden dsszefoglalni azokat az alapetveket, amelyeket
e teriileten a pedagogiai munka szempontjabol a legfontosabbnak tartok:

2.4.1. A tanulok egyéni timogatisanak fejlesztése, egyéni fejlddés myomon

kivetése

A tanuldk egyéni fejlédésének figyelemmel kisérése kiildndsen nagy hangsulyt kap
valamely okbol hatrdnyosabb helyzetbdl indulé tanulék esetén. Az egyémi tamogatas
hangsilyosabba tételére az alabbi fejlesztési elképzeléseim vannak:

- A Kkiemelt figyelmet igénylé tanulék egyéni fejlédésének nyomon kivetése: Fontos
a tanulok egyéni fejiédésének ¢s €letitjanak fokozott figyelemmel kisérése, amelyben
az osztalyfonokdk kiemelt szerepet véllalhatnak a tanulok elbrehaladasinak,
nehézségeinek és erbsségeinek folyamatos nyomon kévetésében.

- Hitrdnykompenzilé munkacsoport létrehozdsa: Az intézményen belill célszerii
lehet egy hatranykompenzdlé munkacsoport vagy szakmai team kialakitdsa, amely
osszehangolja a kiemelt figyelmet igényld tanulok tAmogatasat szolgalo pedagdgiai és
fejleszté tevékenységeket.

-  Tanuléi sziikségletfelmérés rendszeres alkalmazisa: A szocidlis hatranyok
hatékonyabb kompenzalasa érdekében indokolt lehet a tamuléi szitkségletek rendszeres
felmérése a tanév elején és félévkor kérdbivek, pedagogusi meghigyelések és
osztalyfénoki jelzések alapjan.

- Felzarkéztaté és tehetséggondozd programok bévitése: A tanulok eliérd
sziikségleteihez igazodva fontos a fel zarkoztato és tehetségpgondozd programok tovabbi

erdsitése, valamint célzott tandran kiviili foglalkozasok szervezése.
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2.4.2. Sziilékkel valé egyiittmiikddés megerdsitése

Pedag6giai tapaszialataim azt mutatjak, hogy azok a tanulok, akik otthon is timogatast

kapnak, sokkal kénnyebben veszik az iskolai akadalyokat, magabiztosabban boldogulnak a

mindennapokban. Ezért alapvetd fontossagiinak tartom az iskola és a sziilok kdzott aktiv és

kolcsonds egyiittmitkddést — nem csupén a hatranykompenzacio terliletén, hanem minden

nevelési-oktatasi folyamatban.

Ennek érdekében az alabbi fejlesztési javaslataim vannak:

A csalidlitogatisok gyakorlatinak megerdsitése: A csaladlatogatiasok tudatos
1jbéli bevezetése segitheti a pedagdgusokat abban, hogy jobban megismerjék a tanulék
csaladi hatterét €s életkoriilményeit, ami hozzajarulhat a hatékonyabb pedagogiai
tdmogatashoz. Nagy problémat jelentett a kompetenciaméréseknél a csaladi
hattérkérddivek ki nem toltése. Azt gondolom, hogy a csalidokkal valé kapesolat
erodsitése ebben is segitséget jelenthet.

»Nyitott iskola” szemlélet erdsitése: A rendszeres sziiléi forumok, tajékoztato estek
¢és kotetlen beszélgetések lehetséget teremthetnek arra, hogy az iskola és a csalad
kézott nyitottabb, bizalmon alapuld egyiittmitkddés alakuljon ki.

Informdicios csomag a szocidlis tAmogatasi lehetéségekrél: Hasznos lehet egy
tadjékoztaté anyag Osszedllitisa, amely Osszegyiijti a csalddok szamdéra elérhetd
szocidlis timogatasokat és juttatisokat, segitve ezzel a sziiloket a lehet6ségek kozotti
eligazodasban.

2.4.3. Szakemberek bevonisa a hatranykompenziciéba

A hatranykompenzélasban nagy segitséget jelenthet a megfeleld szakemberek bevondsa,

melynek az aldbbi leheibségeit tudom elképzelni a folyamatban:

Aktiv kapesolattartis a szakmai és tarsadalmi partnerekkel: Fontos a folyamatos
egyiittmilkidés fenntartdsa a gyermekjoléti szolgalattal, szakmai szolgaltatokkal, civil
szervezetekkel és sziikség esetén a rendérséggel annak érdekében, hogy a tanulok
tamogatasa §sszehangolt modon valosuljon meg.

Helyi kizissépi erdforrasok bevondsa: A helyi kozdsség szereploinek —

Snkénteseknek, szocidlis segitéknek vagy egyesiiletecknek — bevonasa hozzajarulhat
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ahhoz, hogy a tanuldk szamdra szélesebb kor(i tdmogatisi lehetdségek alljanak
rendelkezésre.

-  Egyéni esetkezelések koordindlisa: Az érintett tanulok tAmogatasa érdekeben fontos
az egyéni esetkezelések Gsszehangolasa, amely az osztalyfondk, a gyermekvédelmi

felelOs és a sziikséges szakemberek egyiittmikadésével valdsulhat meg.

2.4.4. A kizisség érzékenyitésének és befogado attitiidnek a fejlesztése

Az inkluziv szemiélet kialakitisa és alkalmazisa, a valddi példamutatds nagyon fontos
pedagégiai feladat. Amely akkor lehet sikeres, ha a befogadast tamogatja egy kozosségi szintii
érzékenyités és a befogado attititd tudatos fejlesztése.

Ehhez kapcsolodo fejlesziési javaslataim:

- Erzékenyitd tematikus programok szervezése: Tematikus napok és projekthetek (pl.
»Szocialis hét”, , Egyiitt, egymasért!”) szervezése, amelyek eldsegitik az empatia ésa
tarsadalmi érzékenység erdsitését.

- Kulturilis soksziniség bemutatisa: Az iskoléba jard, roma/ciginy nemzetiségl
csaladok kulturdlis értékeinek megismerése és bemutatasa az iskolai kdzosségben.

- Tarsmentor-program bevezetése: Felsobb évfolyamos tanulok bevonasa a fiatalabb
vagy nehezebb helyzetben 1évo tarsaik tdmogatasdba.

- Befogadé iskolai kérnyezet erésitése: A befogadd szemlélet megjelenitése az iskola
vizualis kémyezetében is, példaul didkalkotasok vagy elfogadast tamogatd plakatok

segitségével.

2.4.5, Iskolai kotédés megerdsitése

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében kiilonisen fontos az iskoldhoz valéd kotédés
tudatos erdsitése. Az iskolai kozbsséghez valé pozitiv kapesolodas hozzijarul a tanulok
motivaciojanak fenntartasahoz, a lemorzsolédas megel6zéséhez, vatamint a személyes fejlodés

tdmogatasdhoz.

Az iskolai kotddés erdsitését az alabbi pedapgdgiai eszkozdk és fejlesztési iranyok
tdmogathatjak:
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A tanulék erdsségeinek felismerése és bemutatisa: Fontos feladat a tanulok rejtett
erdsségeinek és tehetségterileteinek feltarasa, legyen szo miivészeti, technikai vagy
sporttevékenységrol. Ezek bemutatdsa ¢s elismerése hozzijarulhat a tanuldk
Snbizalmanak erdsitéséhez és az iskolahoz valé pozitiv viszony kialakulasahoz.

A Kézisséghez tartozds ¢rzésének erdsitése: A tanulék bevondsa az iskolai
feladatokba, kozoOsségi projektekbe vagy egyes dontési folyamatokba erdsitheti a
feleldsségérzetet és a kozosséghez tartozas élményeét.

Pozitiv tanuldi szerepek megerdsitése: A tanulok szamara fontos, hogy olyan
szerepekben is kiprobalhassak magukat, amelyek sikerélményt biztositanak szamukra.
A pozitiv tanuldi szerepek kiemelése s megerdsitése hozzdjarulhat az Snértékelés és a
motivacio erfstdéséhez.

Mentorrendszer kialakitisa: A kiemelt figyelmet igényld vagy veszélyeztetett
tanulok mellé mentor kijeldlése segitheti az iskolai beilleszkedést és a tanulasi
folyamatok tAmogatasat. A mentor — pedagégus vagy lehetOség szerint kortars mentor
- személyes figyelemmel kiséri a tanuld fejlodését, és bizalmi, timogaté kapcsolatot
alakit ki vele.

Motivacio fejlesztése: A tanuldk jovoképének formaldsat tamogathatjak az életpalya-
épitési és palyaorientdcios foglalkozasok, valamint a rendszeres egyéni beszélgetések,
amelyek segitik a célok megfogalmazisat, az Snreflexi6 kialakulésat €s a hosszabb tavii
motivacio fenntartasat.

2.5. Szakmai ellendrzés

A szakmai munka mindségének biztositdsa, valamint a pedagdgusok folyamatos

szakmai fejlddésének timogatasa szempontjabol elengedhetetien a szakszerti visszacsatolas €s

az ellenérzés. A hatalyos jogszabalyi kérmyezet a kbznevel€si intézmények szaméara egysépes

keretek k6z6tt hatarozza meg a pedagogusok szakmai munkdjanak koételez6 értékelesi

rendszerét. A szabalyozas rogziti az értékelés szempontjait, eljarasrendjét, az éves

teljesitményértékelés kotelezettségét, valamint az intézményvezetd felelGsségét az objektiv,

dokumentilt és fejlesztd céln értékelési gyakorlat megvaldsitasaban. A jogalkoté kiemeli a

szakmai munka mindségének, a tanuléi eredményességnek, az egyiittmiikddésnek és az

intézményi feladatvallalasnak a jelentdségét, ezzel is erdsitve az atlithaté €s elszamoltathatd
mikodést.
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A szakmai ellendrzés azonban nem kizardlag a kotelezé teljesitményértékelési
rendszerben kell, hogy megjelenjen. Fontos, hogy ezen tilmenden is biztositott legyen a
szakmai munka fejlodését tamogato, fejlesztd szemléletii szakmai ellendrzés, a rendszeres
visszacsatolas lehetGsége.

A fentiek mellett a Komplex szakmai vizsgalat eddigi eredményei is ramutatiak az
mtézményi ellendrzési rendszer tudatos kialakitisianak fontossigara. Ezért a szamomra
meghatirozé, az ellendrzéshez €s a pedagdgiai munka folyamatos fejlesztéséhez kapcesolodd
alapelveket ebben a killon fejezetben ismertetem.

Célom egy szakmailag megalapozott, kiszamithaté és tamogaté értékelési kultara
kialakitasa, amely segiti az intézményi célok megvaldsulasat, erositi a mindségi pedagogiai
munkdt, closegiti az egyéni és kozdsségi fejlodést, valamint hosszi tivon hozzijarul az
intézmény szakmai stabilitisdhoz és eredményességéhez.

A hatékony intézményt mikédés érdekében az alabbi fejlesztési irdnyokat tartom
fontosnak:

- A pedagégiai programmal &sszhangban 4aHé mérési-—értékelési rendszer
kialakitdsa: Az intézmény mérési és ériékelési rendszerének a pedagogiai program
célkitlizéseihez kell igazodnia. Fontos olyan mérési pontok és értékelési eszkdzok
kialakitasa, amelyek lehetévé teszik a tannldi teljesitmények, a pedagogiai folyamatok
és a fejlesztési iranyok folyamatos nyomon kovetését és figyelemmel vannak a helyi
sajatossagokra, valamint a neveldtestiilet altal preferalt értckekre.

- Az intézményi célok elérését tamogaté ellenérzési rendszer miikodtetése: Az
ellenGrzési tevékenységnek az intézmény stratégiai céljait kell szolgalnia. Az ellenorzés
soran szerzett tapasztalatok hozzdjarulhatnak a pedagdgiai munka fejlesztéséhez,
valamint az intézményi folyamatok hatékonyabb miikddéséhez.

-  Rendszeres €s szervezett visszacsatolis biztositasa: Fontos, hogy az ellenrzési és
értékelési folyamatok eredményei rendszeres és strukturdlt médon visszajussanak a
pedagégusokhoz. A fejlesztd jellegl visszajelzések tdmogatjak a szakmai fejlédést €s
hozzajarulnak a pedagdgiai munka mindségének javitasdhoz.

- Belsé ellendrzési terv és eljarasrend kidolgozasa: Az intézmény mikddésének
atlathatosagat segitheti egy éves szinten megtervezett belso ellenérzési terv, amely
meghatirozza az ellendrzési teriileteket, a feleldstket és az litemezést. Az ellendrzés —

legyen sz6 jogszabélyon alapulo vagy intézményi kezdeményezésii folyamatrdl — csak
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akkor lehet valéban hatékony, ha a pedagogusok szdmara egyé€rtelmiiek annak céljai,
modszerei &s eszkdzei. Ennek alapfeltétele egy atlathatd, a neveldtestiilet altal
clfogadott belsd eljarasrend kialakitisa, amely biztositja az értékelési folyamat
objektivitasat és feilesztd jellegét.

- Intézményi elégedettségmérések rendszeres alkalmazdsa: Az intézményi mitkédés
fejlesztésében fontos szerepet kaphatnak az elégedettségmerések, amelyek a tanulok, a
sziilék és a pedagdgusok visszajelzéseire épiilnek. Az eredmények segithetik az
intézményi folyamatok tudatos fejlesztését és a kozosségi igények jobb megértését.

Jogaszként korabbi munkam sorin a Dél-Balatoni Szakmai Vizsgakdzpontban az
ellendrzéssel kapcsolatos belsé eljarisrend kidolgozasaban részt vettem. A feladat ellatasdhoz
kapcsolédéan 2023-ban elvégeztem egy személytaniisitasi irdnyitasi rendszerhez kapcesolodd
bels6 auditori képzést is. Az ott megszerzett modszertani ismereteket €s ellendrzési szemléletet
ugy vélem, hogy az intézményi ellendrzési és értékelési rendszer kialakitdsaban es

fejlesztésében is hasznositani tudom.

2.6. Kozosségépités, kozisségfejlesztés, az iskola belsé és Kkiilsé
kapcsolatrendszerének elemzése és az ezzel kapcsolatos fejlesztési
elképzelések, stratégiak

Az iskola kozbsségi ¢letének erdsitése az intczmeény mitkddésének egylk meghatarozo
teritlete. A jél miiksds kozdsségek nemcesak a tanuldk személyiségfeilodését tamogatjak,
hanem hozzdjarulnak az intézményhez vald kotddés erdsitéséhez, a pozitiv iskolai légkor
kialakuldsahoz €s a hatékony pedagégiai munkahoz is. Ugyanilyen fontos az iskola kiilsé
kapcsolatrendszere, hiszen a sziil6kkel, a fenntartéval, valamint a helyi kozdsség szereploivel
kialakitott egytittmiikodés jelentbs mértékben befolydsolja az intézmény mikddésének
eredményességét.

A kozosségi élet milkodoképességének megdrzése s tovabbiejlesztése érdekében az alabbi

fejlesztési iranyokat tartom indokoltnak:

2.6.1. Digitilis kommunikicio fejlesztése
A mai digitdlis vilagban kiemelt fontossagi, hogy az iskola online jelenléte naprakész,
informativ és esztétikus legyen. Ezért fontosnak tartom az intézményi honlap tartalmi és

vizualis megujitasat, valamint a tanuldk sikereinek és az iskolat eseményeknek a rendszeres
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bemutatdsat. Lényeges, hogy ezek az informaciék ne kizardlag a kozdsségi felilleteken
jelenjenek meg, hanem az iskola hivatalos honlapjan is elérhetdk legyenek.

A folyamatosan frissitett online feliiletek ndvelik az intézmény atlathatosigat, erdsitik az
iskola pozitiv megitélését, valamint hozzajarulhatnak az intézmény vonzerejének niveléséhez

és a beiskolazas eredményességéhez.

2.6.2. A szitl6i kdzdsség és az iskola egylittmiikddésének erdsitése

Az iskola és a sziil6i koz0sség kozotti egytittmiikodes jelenleg is fontos része az intézmény
miikddésének. E kapcsolat tovabbi erfsitése érdekében kiemelt jelentdségii a rendszeres,
hatékony és kétiranynt kommunikacid fenntartisa. A sziildkkel valé folyamatos parbeszéd, a
tgjékoztatds és az egyezietés hozzijarulhat a kozos nevelési célok megvalositisdhoz €s a
kélcsonds bizalom erdsitéséhez.

Fontosnak tartomn, hogy szilkség esetén a vezethi jelenlét is tamogassa ezt az
egyiittmilkdést, amely segitheti a felmeriilé kérdések gyorsabb és hatékonyabb kezelését,

valamint erdsitheti az iskola és a csalad k6z6tti partnerséget.

2.6.3. Visszacsatolisi mechanizmusok kiépitése

A kézosségek (tanulok, sziillok, pedagogusok) véleményénck begyiijtése és elemzése
elengedhetetlen a folyamatos fejlédéshez. Ennek részei lehetnek:
- rendszeres sziildi forumok €s nyilt napok, amelyek lehetéséget biztositanak a kdzvetlen
pérbeszédre és a kapesolatok erdsitésére,
- sziildi ¢és tanuldi visszajelzési rendszerek kialakitisa — példaul év  végi
clégedettségmérések, kérdbivek — amelyek értékes informécidkat nynjthatnak a
fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

2.6.4. Az iskola kdzGsségi programjai
Véleményem szerint az iskoléban zajlé kozosségépités kiemelt nevelési cél, amely
hozzajarul a tanulok érzelmi biztonsagdhoz, tirsas kapcsolataik fejlodéséhez, és a tanuloi
egyiittmitk§désre €piild pozitiv iskolar légkédr kialakitsihoz. Egy iskolanak tudatosan kell
torekednie arra, hogy a tanulék ne csupdn tantargyi ismeretekkel, hanem kézdsségi
¢lményekkel is gazdagodjanak, szociélis kompetencidik fejlodjenek.
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A kozosségfejlesziés az iskolai élet egészét 4tszovo tevékenység: jelen van a tandrakon,

a tandrdn kivili programokon, a didkdnkormanyzati munkaban, az {innepségek ¢és

rendezvények szervezésében.

Az iskola bovelkedik kozosségi programokban. Példanak okaul:

Hagyominyos iskolai tinnepségek, megemlékezések (tanévnyité €s tanévzaro
{innepség, Aradi vértanik napja; Oktéber 23-i finnepség; Adventi gyertyagyujtas,
Kardcsonyi miisor és fenyoinnepély; Kommunista és egyéb diktatirak aldozatainak
emléknapja; Mércius 15-i tinnepség; Holokauszt emléknap; Anyék napja, stb.)
Kulturilis, szabadidos és tematikus események (Farsang; Kardcsonyi vasar; Miivészeti
bemutatd; Projekthetek

Sport és mozgasos programok (Sportnap — Magyar Digksport Napja; Tavaszi tiira)
Tanulmanyi versenyek és palydzatok (Matematika, helyesirds, versmond¢, ének-zene
héaziversenyek; Zrinyi matematika verseny, Rajzpalyazatok)

Kozosségi és csaladi kapesolatok (Sziilok j6tékonysagi balja (hagyomany alapjan))

Nagyon fontosnak tartom a kialakult iskolai programok 4polasat.

Mindezeken til az alabbi fejlesztési elképzeléseim vannak:

Néphagyomanyok kizisségi szintili &polisa: A hagyomanyok megdrzése €s a népi
kultira tovabbadidsa értékteremtés, amelynek a mai oktatasban kilénosen fontos
szerepe van. Az iskola alapfoku mfivészeti iskola, néptinc tanszakot miikédtet, mely jo
alapot jelent ehhez. Ityen lehet példaul a néphagyomanyok — példaunl a lucazas vagy a
hisvéti locsolkodas — kdzosségi szintii ujraélesztése. Ennek egyik lehetséges forméaja a
tanulék aktiv bevondsa élményszeri programokba, valamint az iskola egészére
kiterjedd események szervezése.

A néptanc oktatds lehet6ségeit kiaknazva jé Stlet lehet évi legalabb két alkalommal

tinchéz szervezése, amely erositi az identitastudatot és kozdsségi élmenyt nyjt.

2.6.5. A tarsadalmi szerepvallalis erdsitése a kizisségi nevelésben

Fontosnak tartom, hogy az iskola aktiv szerepet vallaljon a telepiilés kdzdsségi

életében, példaul helyi rendezvényeken, iinnepségeken vald részvétellel vagy kdzdsségi

kezdeményezések tamogatasaval. Ez segitt a tanulokat abban, hogy megtapasztaljak az iskola

és a helyi tarsadalom kdzétti kapesolat jelentdségét, valamint erdsiti benniik a koz8sség iranti

felelosségvallalas érzését.
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2.6.6. Szocidlis érzékemységet és Kkozdsségi feleldsségvallalast erdsito

programok

A tanulok empatidjanak és tarsadalmi érzékenységének fejlesziését timogathatjak olyan
programok, amelyek soran kapcsolatba keriilhetnek raszorulé vagy idGs emberekkel, példaul
helyi szocialis intézmények latogatasaval vagy kdzdsségi segitségnyujtassal. Az osztalyszinti
kozOsségi projektek és kizos tevékenységek — példaul udvarszépités, kirdndulasok vagy
csapatépitd programok — szintén hozzijarulnak a kozosségi élmény és a felelosségtudat

erositéséhez.
2.6.7. A pedagégusok kiozésségének erédsitése

Fontosnak tartom a pedagogusok ko6zdtt egyiittmikodés és a szakmai kozosség
erdsitését is. A k6zos programok, szakmai miihelyek, kirandulasok vagy csapatépitd alkalmak
hozzajarulhatnak a nevelotestiilet Gsszetartasanak erdsitéséhez, a bizalom és az egylittmiksdés
elmélyitéséhez, ami kozvetve az intézmény pedagogiai munkéjanak mindségére is pozitiv

hatassal van.

3. Hosszutavu stratégiak a vezetdi programomban

A vezetdi program fontos része a hosszil tavil tervezés. Az intézményvezetdi megbizas
otéves idbtartama indokoltia teszi azoknak a stratégiai iranyoknak a meghatdrozasat, amelyek
az intézmény fejlédését hosszabb tavon is megalapozhatjak.

Ezek a célkitiizések szorosan illeszkednek az intézmény fejlesziési lehetdségeihez, €s a
kordbban megfogalmazott javaslatok tovabbgondolasaként €rtelmezhetdk. Ennek mentén a
kovetkezd teriiletekre helyezem a hangsulyt:

- Az iskola hossza tava, stabil mikodésének biztositasa, kiilonOs tekintettel a

beiskol&zasi kérzetben €16 gyermekek tényleges megszdlitasara és beiskolazasara.

- A tanuléi létszim fenntartiasa, a kedvezitlen demogrifiai tendencidk ellenére is,

vonzo oktatasi kdrnyezet kialakitasaval.
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A tanuléi teljesitmény fokozasa és a tanulminyi eredmények javitasa, kiilonds
tekintettel az orszdgos méréscken (pl. kompetenciamérések) elért eredmeényekre,

valamint a kézépfoki iskoldkba valé sikeres tovabbtanulasra,

A tantestiilet stabilizilisa és szakmai timogatasa, azzal a céllal, hogy minél tobb

elkotelezett, teljes altasi neveld-oktatd kolléga dolgozzon az iskolaban.

A pedagégusok szakmédszertani kultirijinak folyamatos fejlesztése, amely
igazodik a 21. szézad oktatdsi kihivasaihoz €s a tanul6i igények valtozasahoz.

Digitdlis pedagégia és az innovativ tanulisi médszerck fokozatos fejlesziése, amely
hosszabb tivon a digitdlis pedagogiai eszkozok tudatos alkalmazasanak erdsitését
szolgalja, segitve a tanulok digitdlis kompetencidinak fejlédését, valamint felkészitve
&ket a kozépfokn oktatds és a munka vildganak elvarisaira,

A tanuléi jollétet timogaté iskolai kirnyezet kialakitdsa, amelynek célja olyan
biztonsagos és tamogatd iskolai 1égkor fenntartasa, amely a szabalyok betartisa mentén
erdsiti a tanulék motivacidjat, a kozosséghez tartozas érzését és az iskolahoz valo

kotodést.

Az alapfoki mivészetoktatas szinvonalinak megirzése és fejlesztése, a
tdncmiivészeti (néptanc) ¢s a képzémiivészeti (képzd- €s iparmivészet) tanszakokon
folydé munka erdsitésével. A cél a tehetséggondozas ¢s a miivészeti nevelés
lehetdségeinek Kiszélesitése, a helyi kdzosségi és kulturalis értékekre, valamint a
néphagyomanyokra épitve.

Végsd soron pedig egy valodi értékeket, lelkiséget kdzvetitd iskola mikddtetése,

ahova j6 belépni, ahol j6 id6t tolteni, ahova j6 visszamenni.
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